31 de diclembre

RO e | il
31 de diciembre

b. Donaciones de Capital
¢. Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio

Concepto (c) 2026 (d) de 2025 (¢) Concepto (c) 2026 (d) de 2025 (e)
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equivalentes (a=al+a2+a3+ad+ab+a+al) 3,883,524 2,570,893 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=al+a2+a3+ad+ab+ab+a7+a8+a) 1,039,822
af) Efectivo 0 0 a1) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 264,352
a2) Bancos/Tesoreria 3,994,235 2,683,550 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo
a3) Bancos/Dependencias y Otros 0| 0) a3) Contratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corto Plazo
a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0 0 a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo
a5) Fondos con Afectacion Especifica 0| 0 ab5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto ’lazo
aB) Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o 12620 10,684 aB) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Dauda Piblica por
Administracion 2 v Pagar a Corto Plazo
a7) Otros Efectivos y Equivalentes -123,340) -123,340 a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 5 _
(b=b1+b2sb3+bd+b5+b6+b7) 86,386 85,837 a8) de la Ley de Ingr por Pagar a Corto Plazo
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0| 0| a9) Oftras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 33,950 33,850 b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3)
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 52,435 51,886 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo
bd) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0| 0| b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a g
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0 0| b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0) 0| ¢. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (c=c1+¢2)
:Bl?m Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto 0 0 1) Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica
¢. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 0) 0| ¢2) Porcion a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero
¢1) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y
Pre de Servicios a Corto Plazo 0| d. Titulos y Valores a Corto Plazo
¢2) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes g
Inmuebles y Musbles a Corto Plazo 0 0 9. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+83)
¢3) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes
Intangibles a Corto Plazo 0 0j o1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Piblicas a Corto Plazo 0| 0| ©2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
¢5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0| 0f @3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo
ol f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administ-acién a Corto
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0 0 Plazo (f=f1H2H3H4+5+6)
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0| 0 f1) Fondos en Garantia a Corto Plazo
d2) o de A ias Terminad 0 0 f2) Fondos en Administracion a Corto Plazo
d3) Inventario de Mercanclas en Proceso de Elaboracion 0 0| 13) Fondos Contingentes a Corto Plazo
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros 0 o f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a
para Produccion Corto Plazo
15) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Adininistracion a
d5) Bienes en Transito 0| 0| Corto Plazo
. Aimacenes 0f 0 16) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo
f. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=1+2) 0 0f g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3)
f1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a
Recibir Ef o Equivalentes 0| 0f 1) Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo
12) Estimacién por Deterioro de Inventarios 0 0 g2) Provision para Contingencias a Corto Plazo
g. Oftros Activos Circulantes (g=g1+2+93+g4) 0| 0 g3) Otras Provisiones a Corto Plazo
g1) Valores en Garantia 0 0 h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3)
92) Bienes en Garantia (excluye depdsitos de fondos) 0 0 h1) Ingresos por Clasificar
g3) Bienes Derivados de gos, Decomi
Assguramientos y Dacion en Pag 0| 0 h2) Recaudacion por Participar
g4) Adquisicion con Fondos de Terceros 0 0 h3) Otros Pasivos Circulantes
1A, Total de Activos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g) 3,969,908 2,656,730 IIA. Total de Pasivos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g+h)
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0| 0 a, Cuentas por Pagar a Largo Plazo
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0| b. Documentos por Pagar a Largo Plazo
c. Bienes y Ci en Proceso 0) 0| ¢. Deuda Piblica a Largo Plazo
d. Bienes Muebles 3,611,073 3,611,073 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo
o, Activos Intangibles 0 0 o. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a
Largo Plazo
{. Dep! ion, Deterioro y A ion A lada de Bienes 0] 0 f. Provisiones a Largo Plazo
g. Activos Diferidos 0| 0
h. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0| 1IB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f) 0|
i. Otros Activos no Circulantes 0] [
I, Total del Pasivo (Il = IIA + 1IB) 1,082,018
I:."I;;mldonouNoCIrculmm(DB-uboctdoanv 3,611,073 3611073
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1. Total del Activo (I = 1A + 1B) 7,580,983 6,267,804
1A, ¢ Pblicalf o ¢ (IA=a+b+c)
a, Aportaciones

oo o o




lns. da Publi lo Gi do(liB=a+b+c+d+e)

a. Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 3,320,518
b. Itados de Ejercicios Anteri 56,918
¢. Revallos 0
d. Reservas 0f
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0

IiC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Haclenda

Publica/Patrimonio (llIC=a+b)

a. Resultado por Posicion Monetaria 0f
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0}
|Il. Total Hacienda Piblica/Patrimonio (Ill = IIIA + [IIB + 1IIC) 3,386,438
IV. Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio (IV = if + Ill) 3,925,008

% ¢ ch’try <
LIC. DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

LIC. ROCIO RUIZ RAMOS
DIRECTORA DE PLANEACION'Y SEGUIMIENTO OPERATIVO

Instituto Estatal de
Educacion para Adultos
en B.C.Sur




18,

2 o ]

1. Deuda Publica (1=A+B)
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3)

a1) Instituciones de Crédito

a2) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)

b1) Instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros
2. Otros Pasivos

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos

4, Deuda Contingente 1 (informativo)
A. Deuda Contingente 1

B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5, Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2
(Informativo)

A. Instrumento Bono Cupén Cero 1

B. Instrumento Bono Cupén Cero 2

C. Instrumento Bono Cupoén Cero XX

1,126,828
1,126,828

0

i

HeleR-R-ReR=R-N-5-)

0 0
0 0
0 0

coocococool

0
583,473

583,473

0
0
0
0

coocococococcol

1. Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida,

descentralizados y empresas de participacion municipal mayoritaria.

2. Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo).

PROFA. DIANA VICTIORIA VON BORSTEL LUNA

DIRECTORA GENERAL

LIC. ROCIO RUIZ
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E
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que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus Municipios,
organismos descentralizados y empresas de participacion estatal mayoritaria y fideicomisos, locales o municipales, y por los Municipios con sus respectivos organismos



A. Asociaciones Pablico P
(APP's) (A=a+b+c+d)

a) APP 1

b) APP 2

¢)APP 3

d) APP XX

B. Otros Instrumentos
(B=a+b+c+d)
a) Otro Instrumento 1
b) Otro Instrumento 2
¢) Otro Instrumento 3
d) Otro Instrumento XX

C. Total de Obligaciones
Diferentes de Financiamiento
(C=A+B)

LIC. ROCIO RUIZ 08
JNIRECTOR DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO OPERATIV!

Instituto Estatal de
Educacion para Adultos
en B.C.Sur
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INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACI

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2)
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo

|. Balance Presupuestario (I=A-B +C)

1l. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3)

IIl. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (Ili= 1 -
C)

g ‘  Balance Presupuestario - LDF
1':. BAJA CALIFORNIA SUR ' Ol durnicrn el o1 deMpmon
INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS (PESOS)
Estimadol T
Concepto (c 0 S gado
) _probaco() | OISR

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 63,069,141 15,793,505
A1. Ingresos de Libre Disposicion 0l 0
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 63,069,141 15,793,505
A3. Financiamiento Neto 0 0
B. Egresos Presupuestarios' (B = B1+B2) 63,069,141 12,464,149
B1, Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pblica) 63,069,141 12,464,149

3,329,356

3,329,356

3,329,356

15,793,505
0
15,793,506
0

12,464,149

12,464,149

3,329,356

3,329,356

3,329,356

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2)
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado

IV. Balance Primario (IV = Il + E)

3,329,356

F. Financiamiento (F = F1 + F2)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2)

G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado

(2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado

A3. Financiamiento Neto (A3=F -G )

ik Concepto

A1. Ingresos de Libre Disposicion

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

G1. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto No Etiquetado

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+ A3.1-B1+C1)

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1)




Concepto

A2. Transferencias Federales Etiquetadas

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2)

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G2. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto Etiquetado

B2, Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 + C2)

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIll = VIl - A3.2)

63,069,141

63,069,141

15,793,505

12,464,149

3,320,356

3,329,356

15,793,505

12,464,149

3,329,356

3,329,356
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Ingresos de Libre Disposicién
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soclal
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion
Servicios
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+hB+h7+h8+hG+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petroleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta

h11) Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de

las Entidades Federativas
1. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
(1=i1+2+4i3+4+5)

i1) Tenencia o Uso de Vehiculos

i2) Fondo de Compensacion ISAN

i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos

i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios

i5) Otros Incentivos Econémicos

J. Transferencias y Asignaciones

K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=I1+2)
11) Participaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

1. Total de Ingresos de Libre Disposicion
(I=A+B+C+D+E+F+GH+H++J+K+L)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre
Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=al+a2+a3+a4+a5+ab+a7+aB)
at) Fondo de Aportaciones para la Nomina

Educativa y Gasto Operativo
Salud
Social

a4) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las

a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de

a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructural

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

56,183,936

o

o oo ooo o o oo oo oo

o OO0 O

2060 0000 O OO0 O

15,793,505

16,793,505

D 00900 O o OO0 00 OO0

o o o o o

OO0 O0DO0OO0 O OOooOo o

-40,300,431
0




(INST

TO EST) ATAI. DE ED

ab) Fondo de Aportaciones Mltiples 0 0
863 Pofelo e Avoriaciause pevs (e Ednoon 51,255,501 51,256,501 | 14,761,418 14,761,418 36,494,173
Tecnologica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad 0 0
Publica de los Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el ;
Fortalecimiento de las Entidades Federativas 408,45 s b 1,00%087 #8930
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 6,885,205 0 6,885,206 0 0 -6,885,205
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud 0 0
b2) Convenios de Descentralizacion 0 0
b3) Convenios de Reasignacion 0 0
b4) Otros Convenios y Subsidios 6,885,205 6,885,205 0 0 -6,885,206
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) 0 0 0 0 0 0
¢1) Fondo para Entidades Federativas y 0 0
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, 0 0
y Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0
Jll. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il =
A+B+C+D+E) 63,069,141 0 63,069,141 15,793,505 15,793,505 -47,275,636
|in. Ingresos Derivados de Financiamientos (Ill = A) 0 0 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0
|IV. Total de Ingresos (IV =1+ 11 + Il 63,069,141 0 63,069,141 15,793,505 15,793,505 -47,275,636
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0
Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1+ 2) 0 0 0 0 0 0
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v
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+GHHH)
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a’7)

at) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

a2) Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio

a3)R Nt L y Especial

a4) Seguridad Social

a5) Otras Prestaciones Sociales y Economicas

aB) Previsiones

a7) Pago de Estimulos a Servidores Piblicos
B. Materiales y Suministros (B=b1-+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9)

b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales

b2) Alimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
b4) Materiales y Articulos de Construccién y de R o

bS) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad
b9) Herramientas, Refacciones y A rios Mk
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+4c5+c64cT+cB+c9)
c1) Servicios Basicos
¢2) Servicios de Arrendamiento
¢3) Sewvicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
cd) ios Fi Bancarios y C al
c5) Servicios de Rep Mantenimiento y Conservacion
c6) ios de Comunicacion Social y Publicidad
¢7) Servicios de Traslado y Viaticos
¢8) Servicios Oficiales
¢8) Otros Servicios Generales
D. Transferenci iones, Subsidios y Otras Ayudas
|(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+dB+d9)
d1) Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Piblico
d2) Transferencias al Resto del Sector Piblico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transf a Fideicomisos, y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
|E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+ed+e5+e6+e7+e8+9)
el) ¥ Equipo de Admi
©2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
©3) Equipo e Instr. | Médico y de Lab i
ed) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
@6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biologicos
8) Bienes Inmuebles
9) Activos Intangibles
F. Inversion Pablica (F=f1+2+3)
f1) Obra Piblica en Bienes de Dominio Pblico
f2) Obra Pblica en Bienes Propios
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+gd+g5+g6+g7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos
98) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
97) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
1. Deuda Publica (1=i1+i2+3+4+5+i6+i7)
i1) Amortizacion de la Deuda Publica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Publica

© 000000000000 OOCOCOOOCOOOCOCOOCOOOOCOOOOOCOOOCOO © OOCOOCOCOOOCOOOCO OO0 OCOOOO OO O O
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.‘BAJA CALIFORNIA SUR
NP INSTITUTO ESTATAL DE EOUCACION PARA ROULTOS
i T ERGEN e

INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADHLTOS‘(.)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo ¥ Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
' (PESOS)

Concepto (c)

Aprobado (¢

Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H+)
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+ab+a’)
a1) Remuneraciones al Personal de Caréacter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
)R jones Adicionales y Especial
a4) Seguridad Social
a5) Otras Pi iones Sociales y E
a6) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Servidores Piblicos
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2-+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9)

b1) Materiales de Administracion, Emision de D tos y Articulos Oficiales

b2) Alimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y C i 6
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion
b5) Prodi Quimicos, F éuticos y de Lab
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad
b8) Herramientas, R i y A ios N
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c34c4+c5+cB+¢7+c8+c9)
c1) Servicios Basicos
c2) Servicios de Arrendamiento
¢3) Senvicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
o) Servicios Financiercs, Banoarios ¥. ;

c5) Servicios de ion, Reparacio imiento y C
©6) Servicios de Comuni Social y Publici

¢7) Servicios de Traslado y Viaticos

¢8) Servicios Oficiales

¢9) Otros Servicios Generales

D. Ti g y Otras Ayudas
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias Intemas y Asignaci al Sector Pablico
d2) Transferencias al Resto del Sector Piblico
d3) Subsidios y Subvenciones
dd) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transf ias a Fideicomisos, M y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+ed+e5+eb+e7+e8+e9)

e1) Mobiliario y Equipo de A
©2) Mobiliario y Equipo Educacional y R
e3) Equipo e Meédico y de Lab
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte
©5) Equipo de Defensa y Seguridad
©6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biologicos
©8) Bienes Inmuebles
@9) Activos Intangibles
F. Inversion Publica (F=f1+2+3)
f1) Obra Piblica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Piblica en Bienes Propios
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. | i Financieras y Otras Pt (G=g1+g2+g3+gd+g5+gb+g7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesién de Préstamos
5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
97) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especial
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+2-+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
|. Deuda Piblica (I=i1+i2+3+i4-+5+6+7)
i1) Amortizacion de la Deuda Piblica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Publica

63,069,141
42,117,381
11,289,600
1,491,532
6,005,708
4,169,862
19,100,679

60,000
2,096,742
334,407
40,503

1,592,145
129,686

10,745,532
1,122,298
6,048,192
1,638,662

55,007
662,472

669,201
472,233
77,286

8,109,486
6,885,205

1,224,281

o oo o oo oo o0 oo

o o

coc oo o

o © oo o

63,069,141
42,117,381
11,289,600
1,491,532
6,005,708
4,169,862
19,100,678
0

60,000
2,006,742
334,407
40,503

0

0

0
1,592,145
129,686

0

0
10,745,532
1,122,298
6,048,192
1,638,662
55,097
662,472

0

669,291
472,233
77,286
8,109,486
6,885,205
0

0

1,224,281

OO0 0000000000000 O0O0O0O0O0O00O0 00000000000 0O

10,067,311
2,767,410
326,179
1,674,042
950,721
4,338,958

0
366,644
33,849
19,540

311,955
1,300

1,266,795
207,959
376,485
280,929

6,263
80,169

135,254
179,738
0

773,400
0

773,400

12,464,149
10,067,311
2,767,410
326,179
1,674,042
950,721
4,338,958

0
366,644
33,849
19,540

311,955
1,300

1,266,795
207,959
376,485
280,929

6,263
80,169

135,254
179,736

773,400

773,400

50,604,992

32,060,070
8,522,190
1,165,353
4,331,666
3,219,141

14,761,721

0

60,000
1,730,008
300,558
20,963

0

0

0
1,280,191
128,386
0

0
9,478,738
914,339
5,671,708
1,357,733
48,834
582,303
0

534,038
202,497
77,288
7,336,088
6,885,205
0

0
450,881

OO 0O O0O0OOCOCOOCOOOCOOCOOOCOO0O0O0O0O0 00000000000 SO



i6) Apoyos Financieros 0 0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 0
Ill. Total de Egresos (Il =1 +11) 63,069,141 0 63,069,141 12,464,149 12,464,149 50,604,992
VA ,
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PROFA. DIANA BORSTEL LUI LIC. DAVID RICARDO LOMAS
DIRECT! ERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Lic. ROCIO 0S

DIRECTOR DE PLANEACION Y SE ENTO OPERATIVO

Instituto Estatal de
Educacion para Adultos
en B.C.Sur




INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACIONPARA ADULTOS (a)
. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egmbo‘ib‘qﬁlhi&-;liﬁi?i v
.‘. Clasificacién Administrativa ik s 3
B e Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026 (b)
: (PESOS)
Concepto (c) d | Ampliaciones/
Aprobado (@) | gegucciones)

I. Gasto No Etiquetado (=A+B+C+D+E+F+G#H) T S i ol

DIRECCION GENERAL 0 0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
0
0

|1, Gasto Etiquetado ~ (II=A+B+C+D+E+F+G+H) 63,069,141 of 63069141 12,464,149 12,464,149| 50,604,992

DIRECCION GENERAL 63,069,141 ol 63069141 12464149 12464,149] 50,604,992
0
0
0
0
0
0
0
0

lm. Total de Egresos (Il = | + I 63,069,141 o| 63,069,141 12,454,149I 12,464,149' 50,604,992

PROFA. DIANA VICTORIA VON BORSTEL LUNA LIC. DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS

DIRECTORA GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

\

/7
LIC. ROCIQ RUIZ RAMOS

DIRECTOR DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO
OPERATIVO

Instituto Estatal de
ducacidén para Adultos
en B.C.Sur



Lk bt A ‘.-;1

|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)

A. Gobierno (A=ai+a2+a3+ad+aS+ab+a7+a8)

at) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno

a4) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+bd+b5+b6+b7)

b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+ca+cS+ch+c7+c8+c9)
c1) Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

c3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c5) Transporte

c6) Comunicaciones

c7) Turismo

c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion

c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

|d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y
Ordenes de Gobiemno

d3) Saneamiento del Sistema Financiero

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Il. Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D)

A. Gobierno (A=ai+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8)

a1) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno

a4) Relaciones Exteriores

ab5) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+h7)

b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+cd+c5+ch+c7+c8+c9)
c1) Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General

63,069,141
0

63,069,141

63,069,141

o

o

oo ooco0oco0oo0oo0 oo o oo ococoo oo oo o000 o0oo0 o0

o0 © ©o o

63,069,141

oo oo ococ oo o

63,069,141
0
0
0
0
63,069,141
0
0

12,464,149
0

12,464,149

12,464,149

12,464,149
0

12,464,149

12,464,149

OO0 000000 O o oo oo oo o [~ -~ -

o0 o ©o o

50,604,992

oo oo oo oo o
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D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y 0 0
Ordenes de Gobiemno

d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0
Ill. Total de Egresos (Il =1 + 1) 63,069,141 0 63,069,141 12,464,149 12,464,149 50,604,992

: LA o €
PROFA. DIANA VICTQRIA VON BORSTEL LU LIC. DAVID RICARDO LOMAS CARD!

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

LIC. ROCIO RUIZ 08
DIRECTOR DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO OPERATIVO

Instituto Estatal de
Fducacion para Adultos
en B.G.Sur




';. BAJA CALIFORNIA SUR

INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS

INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACI

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos |
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026 (b)

N PARA

LIC. ROCIO RUI{RAMOS
|

DIRECTORA DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO
OPERATIVO

Instituto Estatal de

Sur

Educacion para Adultos
en B.C

LIC. DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

(PESOS)
~ Concepto(c) . Amm o | Ampliaciong cicio (¢)
B4 0 s s Lo A B S 7 | (Reducciones) e
|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) OF 0 0
A. Personal Administrativo y de Servicio Pablico 0 0
B. Magisterio 0 0
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0 0 0 0 0 0
c1) Personal Administrativo 0 0
¢2) Personal Médico, Parameédico y afin 0 0
D. Seguridad Publica 0 0
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes 0 0 0 0 0 0
federales o reformas a las mismas (E = el +e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1 0 0
©2) Nombre del Programa o Ley 2 0 0
F. Sentencias laborales definitivas 0 0
FII. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F) 42,117,381 0 42,117,381 10,057,311 10,057,311 32,060,070
A. Personal Administrativo y de Servicio Pblico 42,117,381 0 42,117,381 10,057,311 10,057,311 32,060,070
B. Magisterio 0 0
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0 0 0 0 0 0
c1) Personal Administrativo 0 0
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin 0 0
D. Seguridad Publica 0 0
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes 0 0 0 0 0 0
federales o reformas a las mismas (E = e1 +e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1 0 0
2) Nombre del Programa o Ley 2 0 0
F. Sentencias laborales definitivas 0 0
IIl. Total del Gasto en Servicios Personales (Il = + 1l) 42,117,381 0 42,117,381 10,057,311 10,057,311 32,060,070



1. Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+C+DHE+F+GHHH+J+K+L)
A. Impuestos
. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
. Contribuciones de Mejoras
. Derechos

B

C

D

E. Productos

F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
H. Participaciones

. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal

J. Transferencias y Asignaciones

K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicion

2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E)
A. Aportaciones
B. Convenios
C. Fondos Distintos de Aportaciones

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Recursos de Libre Disposicion

2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 =1+2)

=

o000 00 0 0 0 o O O

63,069,141
0
0
0

63,069,141
0

63,069,141

ki
o| 0 or or
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
oJ 0 oH 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
oi or oH oﬂ
0 0 0 0
oH o# or 0
0 0 0 0
0 0 0 0
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LIC. ROCIO RUIZ RAMOS
DIRECTORA DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO OPERATIVO
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LIC. DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ABULT@S (l)
Proyecciones de Egresos - -LDF ]

BAJA CALIFORNIA SUR (PESOS‘)V_ i ‘:'
bl (CIFRAS NOMINALES)
Afio en Cuestion
Concepto (b) 2026 (de proyecto | 5097(q) 2028 (d) 202 |
de presupuesto) !
(©) e g | ¢
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+|) 0 OF 0 0’
A. Servicios Personales 0 0 0 0
B. Materiales y Suministros 0 0 0 0
C. Senvicios Generales 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 0 0 0 0
Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0
F. Inversion Piblica 0 0 0 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
|.  Deuda Piblica 0 0 0 0
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+) 63,069,141 0 0 of
A. Servicios Personales 42,117,381 0 0 0
B. Materiales y Suministros 2,096,742 0 0 0
C. Sevicios Generales 10,745,532 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 8.100,486 0 0 0
Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0
F. Inversion Piblica 0 0 0 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0
|.  Deuda Publica 0 0 0 0
3. Total de Egresos Proyectados (3=1 +2) 63,069,141 0 0 0

===

(=== ==~

O 0000 O O oo o
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DIRECTORA GENERAL
13

LIC. ROCIO R\JIZ RAMOS

BORSTEW LUNA

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DIRECTORA DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO OPERATIVO

Institut Etatal de
Educacion para Adultos
en B.C.Sur
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LIC. DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS



& INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARAADULTOS (a)

"“%SALAL%'.‘.L&. SUR Resultados de Ingresos - LDF
' (PESOS) , Bl 5
Concepto (b) 2021 (c) 2022(c) | 2023(c) | ) | 2026 (d)

1. Ingresos de Libre Disposicion

(1=A+B+C+D+E+F+GHH+I+J+K+L) 0 ¢ ¢ " . '
A. Impuestos 0 0 0 0 0 0
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
D. Derechos 0 0 0 0 0 0
E. Productos 0 0 0 0 0 0
F. Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
G. _lngresos por Venta de Bienes y Prestacion de 0 0 0 0 0 0
Servicios
H. Participaciones 0 0 0 0 0 0
|.  Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0 0 0 0 0 0
J. Transferencias y Asignaciones 0 0 0 0 0 0
K. Convenios 0 0 0 0 0 0
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0 0 0

2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 0 0 51,844,517 55,836,957 57,565,666 15,793,505
A. Aportaciones 0 0 0 0 0 0
B. Convenios 0 0 0 0 0 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios
Subvenciones, y Pensio?\es y Jubilaciones Y 0 0 51,844,517 55,836,957 57,565,666 15,793,505
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0

o
o
o
o
o

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0

4, Total de Resultados de Ingresos (4=1+2+3) 0 0 51,844,517 55,836,957 57,565,666 15,793,505

Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de

Recursos de Libre Disposicion o g ¥ @ ¢ 9
2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
z i 0 0 0 0 0 0
Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3=1+2) 0 0 0 0 0 0
Tl
s A x>
PROFA. DIANA VICTIORIA VON BORSTEL LUNA LIC. DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS
DIRECTIORA GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
1 //
™
‘. -

|
LIC. ROCIO RUIL RAMOS
DIRECTORA DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO OPERATIVO

Instituto Estatal de
Educacion para Adultos
en B.C.Sur




1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

A. Servicios Personales

B. Materiales y Suministros
C. Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras|
Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

=X o o m

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+|)
A. Servicios Personales

B. Materiales y Suministros

C. Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras|
Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

=T o am

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2)

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 51,844,517
0 0 34,391,434
0 0 1,834,404
0 0 5,323,606
0 0 10,295,073
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 51,844,517

Do DO O 000

55,836,957
37,909,562
1,927,686
5,344,006

10,665,703

D00 O O

55,836,957

<o SRV - B - SRR — B o~ BE — MRS -~ S~ Il ~ ]

56,090,613
39,651,953
2,445,201
8,052,498

5,940,960

o O O o o

56,090,613

o o o o o

[ < B o B = R -~ =)

12,464,149
10,057,311
366,644
1,266,795

773,400

o000 O

12,464,149

PROFA. DIANA VICTORIA VON BORSTEL LYUNA
DIRECTIORA GENERAL

LIC. ROCIO RUIZ RAMOS

DIRECTORA DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO
OPERATIVO

<

LIC. DAVID RICARDO LOMAS C

\_)M\L o

ENAS

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Instituto Estatal de
Educacion para Adultos
en B.C.Sur




@ it

W N

Informe sobre Estudios Actuariales LDF

Pensiones y
jubilaciones

Salud

Riesgos de
trabajo

Invalidez y vida

Otras
prestaciones
sociales

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o
municipio

Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto

|Poblacién afiliada
Activos
Edad maxima
Edad minima
Edad promedio
Pensionados y Jubilados
Edad méxima
Edad minima
Edad promedio
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos)
Aportacion individual al plan de pension como % del salario
Aportacion del ente publico al plan de pension como % del salario
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %)
Crecimiento esperado de los activos (como %)
Edad de Jubilacion o Pension
Esperanza de vida

|Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

|N6émina anual

Activos

Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pensién
Maximo

Minimo

Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos futuros
de cotizacion X%

Generacion actual
Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual

Generaciones futuras

Otros Ingresos
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Pensiones y
jubilaciones

Salud

Riesgos de
trabajo

Invalidez y vida

Otras
prestaciones
sociales

|Déficit/superavit actuarial
Generacion actual
Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
Ao de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
Afio de elaboracion del estudio actuarial
Empresa que elaboro el estudio actuarial

—

LIC. ROCIO RUIZ RAMOS
DIRECTORA DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO OPERATIVO

InstitutoEstatal de

DA«»D\LLﬁ s C

LIC. DAVID RICARDO LOMAS CARDENAS

Educacion para Adultos

en B

G.Sur

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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Gasto No Etiquetado

1000 Servicios Personales

2000 Materiales y Suministros

3000 Servicios Generales

4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

6000 Inversion Publica

7000 Inversiones Financieras y Otras Provisiones

8000 Participaciones y Aportaciones

9000 Deuda Publica

Gasto Etiquetado

1000 Servicios Personales

2000 Materiales y Suministros

3000 Servicios Generales

4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

6000 Inversion Puablica

7000 Inversiones Financieras y Otras Provisiones

8000 Participaciones y Aportaciones

9000 Deuda Publica

del 1 de Enero al 31 de Marzo del 2026 2 BB

PROFA. DIANA VICTORIA VON BORSTEL LUNA
DIRECT GENERAL

Y
b
LIC. ROCIO RUIZ RAMOS
DIRECTORA DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO OPERATIVO

Instituto Estatal de
Educacion para Adultos
en B.C.Sur

|
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LIC. DAVID RICARDO LOMAS CARDENA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS



